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Pirkanmaan hyvinvointialue Vastaus valtuustoaloitteeseen
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etunimi.sukunimi@pirha.fi

pirha.fi

Aluevaltuustoaloite hoitajien autonomisen ja yhteisollisen
tyovuorosuunnittelun turvaamiseksi

Valtuustoaloite on jatetty 23.3.2026 aluevaltuuston kokouksessa. Valtuustoaloitteen on laatinut
Petri Siuro (vihr) ja sen ovat allekirjoittaneet:

Henri Backman (vihr)

Julia Sangervo (vihr)

Hanna Sareila (vihr)

Anna Moilanen (vihr)

likka Jantti (kok)

Leena Saarela (vas)

Sinikka Torkkola (vas)

Markku Virkamaki (sdp)

Valtuustoaloitteessa esitetaan:

1. Hoitajille sailytetdan mahdollisuus valita yhteisdllinen tydvuorosuunnittelu.

2. Automaattista tydvuorosuunnittelua ei oteta kayttdéon pakottavana mallina.

3. Mikali uusia jarjestelmia kaytetaan, niiden tulee tukea yhteisollistd suunnittelua eika
korvata sita.

4. Henkilostoa kuullaan aidosti kaikissa tyovuorosuunnittelua koskevissa muutoksissa.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen

Taustaa tyovuorosuunnittelusta ja tyovoimahallintajarjestelman uudistamisesta

Tyovoimanhallintajarjestelman uudistaminen on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen laajempaa
HR-jarjestelmauudistusta. Numeronin kayttoonoton myo6ta korvataan nykyinen Titania-
jarjestelma seka muita tyévuorojen suunnitteluun, kohdentamiseen ja tydajanhallintaan liittyvia
jarjestelmia. Samalla uudistetaan ja yhtenaistetaan tyévuorosuunnittelun, tydajanhallinnan ja

resurssien johtamisen toimintamalleja.

Jarjestelmahankinta toteutettiin yhteistydssa Monetra Pirkanmaa Oy:n kanssa. Kilpailutuksen
tuloksena tydvoimanhallintajarjestelmaksi valittiin Visma Aquila Oy:n toimittama Numeron, jonka
Monetra hankki ja tuottaa Pirkanmaan hyvinvointialueelle palveluna. Numeron kokoaa
tydvuorosuunnittelun, tydajanhallinnan ja paivittaisen resurssien johtamisen yhdeksi

kokonaisuudeksi.

Numeronin kayttdonotolla tavoitellaan jarjestelman vaihtumista laajempaa uudistusta.
Palvelutarvelahtdisen tydvuorosuunnittelun uudistaminen oli osa Pirkanmaan hyvinvointialueen
vuosien 2023-2025 strategian toimeenpano-ohjelmaa. Tavoitteena uudistuksessa on
kohdentaa ammattilaisten osaaminen aiempaa paremmin asiakkaan palvelutarpeeseen, tukea
henkildston hyvinvointia ja tydssa jaksamista, lisata tydvuorosuunnittelun tasapuolisuutta seka
vahvistaa tiedolla johtamista koko hyvinvointialueella. Alla olevassa kuvassa on eritelty

tyovoimanhallinnan uudistamisen hyotyja ja uuden jarjestelman kayttdonoton tavoitteita.

Kuva 1. Numeronin hyodyt ja uudistumisen tavoitteet
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+*Ammattilaisten osaaminen kohtaa asiakkaan palvelutarpeen.
+Osaamisperustainen tyévoimanhallinta parantaa palvelun laatua.

+Tyovuorosuunnittelussa huomioidaan tyontekijdiden toiveita ja mieltymyksia eri tavoin.

H e n ki I 6st6 +Tyodvuorosuunnittelussa toteutuu tasapuolisuus.
+Henkildsto pystyy osallistumaan reaaliaikaisesti omien tdiden hallintaan ajasta ja paikasta riippumatta
mobilisovelluksen tal selaimen kautta.

+Vahentaa tydvuorojen suunnitteluun ja tydvoimanhallintaan kuluvaa tyoaikaa.
+Helpottaa paivittaisjohtamista.
+Resurssienhallinta keskittyy yhteen jarjestelmaan

+Resurssien johtamisen toimintamalleja kehitetdan uutta teknologiaa hyddyntaen ja siitymalla yhteen

Johtaminen ja [

- - +Resurssienhallintaan tuodaan lapinakyvyytta ja niita pystytdaan kohdentamaan tehokkaammin.
0 r a n Is aatl 0 +Raportointia ja tietoperustaista johtamista kehitetaan.
g +Tyovoimanhallintajarjestelman uudistuminen on osa HR-jarjestelmien uudistamista.

Vastaukset esityksiin

1. Hoitajille sailytetaan mahdollisuus valita yhteisdllinen tydvuorosuunnittelu.

Numeron tydvoimanhallintajarjestelmana mahdollistaa erilaiset tydvuorosuunnittelun
toimintamallit, joita ovat esihenkilon manuaalisesti toteuttama tydvuorosuunnittelu, kiertavien
listojen hyédyntaminen, yhteisollinen tydvuorosuunnittelu seka optimointia hyddyntava
suunnittelu. Esihenkild vastaa aina tydvuorosuunnittelun prosessista ja lopputuloksesta.
Ty6vuorosuunnittelun toimintamalleja ohjaavat yksikdissa sovitut yhteiset pelisaannaot,
tyontekijoiden toiveet, mieltymykset, rajoitteet seka osaamiset yhdistettyna asiakkaiden ja
potilaiden palvelutarpeeseen. Talla hetkella kaikkia eri toimintamalleja on kaytéssa Pirhan
yksikoissa. Osa yksikoista toteuttaa ns. hybridimallia, jossa osa tydvuorosuunnittelusta
(esimerkiksi yovuorot) tehdaan yhteisdllisesti ja taman jalkeen siirrytdan hydodyntamaan

optimointia.

Vastuu- tai toimialueilla tehdaan paatokset siita, milla toimintamallilla tydvuorosuunnittelua
lahdetdan Numeronissa toteuttamaan. Tavoitteena ei ole ottaa kayttéon yhta kaikille yhtenaista
mallia, vaan valita kunkin suunnittelualueen toimintaymparistoon ja palvelutarpeeseen parhaiten
soveltuva tapa. Paatokseen vaikuttavat muun muassa yksikon koko, toiminnan laajuus seka

palvelun luonne. Esimerkiksi paivatyota tekevien yksikdiden tarpeet voivat poiketa merkittavasti
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ymparivuorokautisesti toimivista palveluista. Myos henkildstomaara seka ja osaamisen

kohdentaminen voivat edellyttaa erilaisia toimintamalleja.

Valintaa tehdessa arvioidaan alueen toimintaan parhaiten sopiva malli, jolla uudistuksen
tavoitteisiin paastaan. Olennaista on, etta valitut toimintamallit tukevat palvelutarvelahtoista
tydvuorosuunnittelua ja paivittaisjohtamista, edistavat resurssien tarkoituksenmukaista

hyodyntamista ja mahdollistavat henkiloston osallistumisen tydvuorojen suunnitteluun.

Pirha-tasoisesti tavoitteena on hyddyntaa Numeronin ominaisuuksia mahdollisimman laajasti
suunnittelun laadun ja tehokkuuden varmistamiseksi. Huomioitavaa on lisaksi, etta
ominaisuuksia kehitetdan edelleen kayttdonoton aikana saatujen kokemusten ja havainnoitujen

tarpeiden perusteella.

2. Automaattista tyovuorosuunnittelua ei oteta kayttoon pakottavana mallina.

Numeron mahdollistaa optimoidun tydvuorosuunnittelun, mutta sita ei ole kaikkialla
valttamatonta tai mahdollista hyddyntaa. Optimoinnissa jarjestelma tukee esihenkiloa
sijoittelemalla palvelutarpeen mukaiset tyot osaamisperustaisesti maaritellyille tyontekijoille
huomioiden tyontekijoiden toiveet, mieltymykset, rajoitteet seka yksikon yhteiset
tydvuorosuunnittelun periaatteet ja taustatiedot. Esihenkil6lla on kuitenkin aina vastuu
tydvuorosuunnittelusta ja sinne viedyista maarityksista. Optimointikierroksia voidaan suorittaa
useaan kertaan, kunnes lopputulos on hyva. Kuten muissa tydvuorosuunnittelun
toimintamalleissa, my6s optimoidussa tyovuorosuunnittelussa esihenkilo viimeistelee, tarkastaa

ja julkaisee tyovuoroluettelon.

Optimointia hyddynnettaessa tyontekijat pystyvat edelleen esittamaan tydvuorotoiveita.
Tiettyihin paiviin kohdentuvien toiveiden lisaksi tydntekijat voivat ilmaista paivakohtaisia toiveita
laajempia mieltymyksia tydvuoroihinsa liittyen. Tallaisia ovat esimerkiksi tydvuorojen aamu- tai
iltapainotteisuus.

Optimoitu tydvuorosuunnittelu otettiin kayttdédn ensimmaisissa Pirhan yksikdissa huhti-
toukokuussa 2026. Tydkalun tehokas hyddyntaminen edellyttaa uusien toimintatapojen
omaksumista seka kaytannon kokemusten karttumista. Uuden jarjestelman kayttdonotossa

voidaan edeta myos vaiheittain ja osa yksikoista suunnitteleekin siirtyvansa optimoinnin



5(8)

kayttdon mydhemmin jarjestelman perustoimintojen vakiinnuttua. Tydntekijéiden ja
esihenkildiden kokemusten ja palautteen perusteella arvioidaan, millaisissa yksikoissa ja
tilanteissa optimointi tukee parhaiten palvelutarvelahtoista tydvuorosuunnittelua ja

resurssienhallintaa.

Optimointi ei ole pakollinen tydvuorosuunnittelun toimintamalli. Sen kayttdonotosta paattavat
toiminnasta vastuussa olevat johtajat. Tavoitteena on, etta kaytettavissa olevat tyokalut tukevat
toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla. Optimointityokalun kayttd mahdollistaa henkilostolle
aikaisempaa tasapuolisemman tyovuorosuunnittelun, joka on koettu yhteisollisessa
tydvuorosuunnittelussa jossain maarin puutteelliseksi. Jarjestelmana Numeron huolehtii myds
tydvuorosuunnittelun oikeellisuudesta tydlainsaadannon ja tydehtosopimusten nakdkulmasta.
TyoOkalun ominaisuuksien hyodyntamisen avulla pystytaan saastamaan esihenkilon ja

tyontekijoiden tyovuorosuunnitteluun kayttamaa aikaa.

3. Mikali uusia jarjestelmia kaytetaan, niiden tulee tukea yhteisollista suunnittelua eika
korvata sita.

Numeron tyovoimanhallintajarjestelma otetaan kayttoon kaikilla Pirhan tyontekijoilla
ammattiryhmasta ja tydaikamuodosta riippumatta vaiheittain vuoden 2027 loppuun mennessa.
Jarjestelma mahdollistaa tydvuorosuunnittelun eri toimintamalleilla, myos yhteisollisesti.
Optimointia voi rajoitetusti hydédyntaa yhdessa muiden tyévuorosuunnittelun toiminnallisuuksien
kanssa esimerkiksi suunnittelemalla yovuorot yhteiséllisesti ja optimoida muu

tyovuorosuunnitelma.

Optimointi on yksi Numeronin tydvuorosuunnittelun toiminnallisuuksista. Se on vaihtoehto
tuottaa esihenkilon jatkokasittelyyn tuleva tydvuorolistaehdotus. Keskeinen ero on siina, etta
tydvuorojen sijoittelu tehdaan jarjestelman avulla maariteltyjen saantojen ja tavoitteiden pohjalta
sen sijaan, etta vuorot sijoiteltaisiin manuaalisesti tai yhteisollisen suunnittelun kautta.
Optimointi perustuu kuitenkin aina palvelutarpeiden maarittelemiin tarpeisiin, joihin nahden
tydntekijoita ehdotetaan vuoroihin huomioiden heidan asettamansa taustamaaritykset (mm.
tydntekijoiden osaamiset ja toiveet). Optimointi ei siten korjaa tai muokkaa jo olemassa olevaa
tydvuorosuunnitelmaa. Taman vuoksi optimointia ei voida hyddyntaa esimerkiksi jo

yhteisollisesti suunnitellun listan muokkauksessa tai resurssin tasaamisessa.
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Numeron tukee yhteisdllista tydvuorosuunnittelua eikd uuden jarjestelman kayttédnotto edellyta
yhteisollisesta suunnittelusta luopumista. Paatokset tydvuorosuunnittelun toimintamalleista
tehdaan toimi- ja vastuualueilla. Jarjestelma mahdollistaa erilaisia tydvuorosuunnittelun
toimintamalleja, joista yhteisollinen tydvuorosuunnittelu on yksi vaihtoehto. Yhteisollista
tydvuorosuunnittelua on jatkossakin mahdollista hyddyntaa, jos sen arvioidaan tukevan yksikon
toiminnan tarpeita. Pirha-tasoisesti on hyva, etta kayttoonoton aikana saadaan laajasti

kokemusta jarjestelman eri mahdollisuuksista, myos optimoinnista.

Numeronia kehitetaan edelleen kayttoonottojen edetessa. Projektin aikana toteutetaan viela
hankinnan vaatimusmaarittelyihin sisaltyvia kehityskohteita, minka lisaksi kayttgjiltd nousseita
uusia kehitysehdotuksia viedaan Monetran kautta jarjestelmatoimittajalle. Optimointitydkalu ja

sen kayttd on myos yksi kehittamiskohde, jotta sen kaytto olisi entista sujuvampaa.

4. Henkilostéa kuullaan aidosti kaikissa tyovuorosuunnittelua koskevissa muutoksissa.

Henkil6stda on kuultu Numeron-projektin valmistelun, maarittelyn ja kayttdonoton eri vaiheissa.
Uudistamisen tavoitteita asetettaessa on huomioitu eri ndkékulmia, joista on muodostettu
parhaiten kaikkia palveleva kokonaisuus. Henkiloston toiveet ja tarpeet ovat olleet osa tata
kokonaisuutta. (kuva 1).

Henkildstdon edustajat ovat olleet edustettuina kilpailutuksen maarittelyvaiheen projektiryhmassa
ja ovat edelleen mukana Pirhan Numeronin ohjausryhmassa. Uudistusta ja Numeronin
kayttoonottoa on kasitelty laajasti eri foorumeilla. Aiheesta on kayty keskusteluja yksikoiden
kokouksissa, yhteistoimintaelimessa, tyosuojelutoimikunnassa, paaluottamusedustaja-
kokouksessa seka henkildstdjaostossa. Lisaksi Numeron-projekti on ollut sdanndllisesti esilla
johtoryhmissa, toimi- ja vastuualuekokouksissa seka esihenkil®- ja johtamisfoorumeilla. Naiden
kautta henkilostolla ja henkiloston edustajilla on ollut mahdollisuus tuoda esiin nakemyksia,
kysymyksia ja kehitysehdotuksia projektin eri vaiheissa.

Yksikoiden omat kokoukset ovat tarkea paikka henkiléston kuulemiseen. Kokouksissa on hyva
kayda keskustelua tydvuorosuunnittelun pelisdannaéista ja nilden mahdollisesta paivittamisesta.
Yksikoissa voi olla myos tyoryhma, joka valmistelee kayttoonottoa ja seuraa ja tukee uudistusta.
Henkilostopalvelut tarjoavat tukea ja tietoa henkiloston kanssa kaytaviin keskusteluihin.
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Numeron tyovoimanhallintajarjestelma otetaan kayttoon koko hyvinvointialueella vuoden 2027
loppuun mennessa vuonna 2023 maariteltya projektisuunnitelmaa ja toteutettua hankintaa
noudattaen. Aikataulua on tdsmennetty projektin aikana. Jarjestelma mahdollistaa
tydvuorosuunnittelun eri toimintamalleilla. Toimi- tai vastuualueen johto arvioi, mika

tyovuorosuunnittelun malli palvelee alueen tarpeita parhaiten.

Viestintaan ja henkiloston kanssa kaytavaan keskusteluun tulee panostaa koko kayttoonoton
ajan. Henkilostd pystyy tuomaan nakemyksiaan esille yksikdiden kokouksissa ja
henkildstdedustajien ja luottamusedustajien kautta johtoryhmissa, yhteistoimintaelimessa,

tyosuojelutoimikunnassa ja henkilostojaostossa.

Uuden jarjestelman kayttoonotto vaatii kaikilla tydvuorosuunnittelun toimintamalleilla
esihenkildilta opettelua, koska jarjestelma on toimintalogiikaltaan erilainen kuin esimerkiksi
kauan kaytdssa ollut Titania. Tydvuorosuunnittelun uudistuksen vaikutuksia ja tavoitteiden
toteutumista voidaan arvioida luotettavasti vasta siina vaiheessa, kun jarjestelmalla on laadittu
useita tyovuoroluetteloita ja uudesta toimintatavasta on kertynyt riittavasti kaytannon
kokemusta. Jarjestelmahankinnan vaatimusmaarittelyissa on edelleen myos kehityskohteita,
jotka tullaan toteuttamaan projektin aikana. Jarjestelman kehittamistarpeita arvioidaan myds

kayttajapalautteen kautta ja naita viedaan eteenpain jarjestelmatoimittajalle.

Uuden tyovoimanhallintajarjestelman avulla varmistetaan, ettd henkilostoresurssit (huomioiden
osaamistarpeet), kohtaavat asiakkaiden palvelutarpeen tyontekijoiden osaamisen ja toiveet.
Tavoitteena on helpottaa esihenkildiden ty6ta niin resurssien suunnittelussa kuin
paivittaisjohtamisessa seka tehda resurssien suunnittelusta ja niiden kohdentamisesta
lapinakyvaa ja yhdenvertaista. Uusi jarjestelma tuo henkilostolle nykyaikaisen ja osallistavan
tyokalun omien tyovuorojen hallintaan. Tyontekija nakee julkaistut tydvuorot puhelimen
sovelluksesta tai omalta tietokoneelta. Sovelluksen kautta tydntekijan on lisdksi mahdollista

esittda esimerkiksi tydvuorotoiveita seka vuoronvaihtopyyntgja.

Numeron jarjestelmaa kaytetaan tai ollaan ottamassa kayttoon myos muilla hyvinvointialueilla
seka terveyspalveluita tuottavissa organisaatioissa. Pirha tekee yhteisty6ta mm. Siun soten,

Oma Hameen, Paijat-Hameen hyvinvointialueen seka Sydansairaalan kanssa. Kayttdéonotoissa
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on eroja, mutta toiminnallisuuksia voidaan silti tarkastella yhdessa ja jakaa kokemuksia ja

kehitysideoita.

Tampereella 28.8.2026
Vastuuvalmistelijat

Jani Ovaska, resurssipaallikko

Teija Liimatainen, henkilostopalvelujohtaja

Aija Tuimala, HR-johtaja
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